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Resumo

As crencas dos docentes em sua autoeficacia, tem demonstrado influencia direta no modo como
lidam com as metodologias baseadas no uso de Objetos Educacionais Digitais (OED). O
objetivo desta pesquisa foi de investigar uma proposta de aperfeicoamento de docentes no uso
de tecnologia digital e sua autoeficacia. A formacdo contou com a participacdo de 30
professores e 30 gestores de escolas publicas de Sdo José dos Campos, interior de Séo Paulo
que aprenderam a construir OED. Para obter um levantamento inicial sobre o perfil dos
docentes, foi aplicado um questionario com intuito de analisar o dominio desse publico no uso
do programa PowerPoint, que foi a ferramenta escolhida como referéncia para o
desenvolvimento destes objetos. A pesquisa de campo ocorreu durante a formacdo e nas
observacgdes de como os docentes construiam e aplicavam os OED na sala de aula. Dentre 0s
possiveis materiais didaticos digitais elaborados para serem explorados ao longo da formacao,
construiram: livros digitais, jogos, gibis, textos informativos e literarios, que serviram de apoio
didatico para suas turmas. A pesquisa analisou que a autoeficacia dos docentes é pertinente
quando estes vivenciam experiéncias de realizacdo e desempenho pessoal, observa a aplicacao
pratica de outros colegas, das informac6es que recebe, dos resultados obtidos e incentivo na
construcdo dos OED. Outra caracteristica importante na abordagem da formacdo, foi a
capacitacdo dos docentes para desenvolver estratégias no uso eficiente de smartphone, lousa
interativa, notebook, tablet e ambiente web na pratica da sala de aula. Essa abordagem incorpora
de maneira eficiente a inovag&o no ensino com Tecnologia de Informag&o e Comunicagéo (TIC)
e uma nova visao metodoldgica de ensino e aprendizagem para criancas de 4 a 14 anos.
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Introducéo

A Educacéo Basica é o primeiro nivel do ensino escolar e com base na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei nl] 9.394, de 20 de dezembro de 1996 é
responsavel pela formagdo comum. Nesta perpectiva é possivel pensar como é importante o
ensino e aprendizagem para os alunos que atravessam as etapas de Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio, que ap0s estas etapas devem seguir para estudos posteriores e/ou
mercado de trabalho.

Nos tempos atuais nos deparamos com uma geracdo voltada para o uso da Tecnologia
Digital, sdo nativos digitais que fazem parte de uma geracdo Touch Screen.

O ensino da atualidade encontra-se em transicdo de uma metodologia tradicional para
inovacdo com novas técnicas de trabalho educacional e traz uma metodologia de utilizacdo de
Objetos Educacionais Digitais (OED) no cotidiano da sala de aula, tornando o professor autor
de seu planejamento com novas midias digitais.

A fim de atender as demandas da nova geracdo os gestores educacionais precisam de
instrugdes sobre esta nova tecnologia educacional digital e de como formar professores dentro
deste contexto e com atividades praticas possiveis de aplicacdo para o publico na faixa de 4 a
14 anos .

Bandura (2005) j& pensava na capacidade extraordinaria dos seres humanos de fazer uso
dos simbolos, de construir roteiros de acdo e resolver problemas cognitivamente e de
comunicar-se a distancia no espaco e tempo.

Albert Bandura, psicologo canadense e professor de psicologia social apresenta um
conceito de autoeficécia atraves do modelo de reciprocidade triadica onde os fatores pessoais,
0 comportamento e 0 ambiente atuam em conjunto.

Se o professor tem capacidade extraordinaria para desenvolver suas aulas, com 0s
conhecimentos ampliados podem potencializar suas estratégias para inovar seus planejamentos
com novas midias educacionais em um ensino inovador que atenda a nova geracao de criangas
nativas digitais.

laochite e Azzi (2012) faz referéncia do conceito de autoeficacia de Bandura que uma
das fontes é a Persuasédo Social, que se refere ao julgamento da capacidade e o quanto se deseja
superar os desafios presentes. Sendo que ndo adianta dizer as pessoas 0 quanto sdo capazes,
mas fortalecer e contribuir com suas habilidades. A persuasao serve para o ganho de habilidade

e confianga na atividade que precisa ser desenvolvida.
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O professor quando acredita em sua capacidade, pode atingir com esforco pessoal as
metas de ensino elaboradas em seu planejamento, adquirir dominio profissional sendo eficaz
no que realiza e nas suas habilidades.

O objetivo desta pesquisa foi de investigar uma proposta de aperfeicoamento de
docentes no uso de tecnologia digital e como o construto da autoeficacia pode influenciar no
seu desempenho.

A formacéo dos docentes contou com a participacao de 30 professores e 30 gestores de
escolas publicas de Sdo José dos Campos, interior de Sdo Paulo que aprenderam a construir
material de apoio didatico com abordagem na tecnologia digital e uso do PowerPoint.

Para obter um levantamento inicial sobre o perfil destes docentes, foi aplicado um
questionario para analisar o dominio do programa PowerPoint, depois mediada algumas aulas
com instrugdes para o uso do PowerPoint, estas aulas tiveram intencionalidade de gerar OED.

As crengas dos professores em sua autoeficacia pessoal desempenha uma influencia na
construgéo destes objetos e verificou-se a necessidade de monitoramento no conhecimento de
informética e acompanhamento na programacao, bem como sugestdo de ideias, exposicao de
trabalhos em grupo, visitas a ambientes (Sala Inteligente do Instituto Tecnologico de
Aerondutica — ITA) e exploracdo dos meios que a internet poderia oferecer como apoio na
construcdo de materiais didaticos digitais como: livros digitais, jogos, gibis, textos informativos
e literarios.

Os materiais criados foram armazenados em um site permitindo seu uso em
smarthpones, lousa interativa, tablet, notebook e/ou computadores.

Foi solicitado aos docentes um ambiente especifico na sala de aula com possibilidades
para a execucdo com o0s alunos do site e/ou objetos construidos.

Nesta abordagem sobre o uso de material didatico digital que possibilita uma proposta
inovadora de aplicacdo de conteddos no ambiente escolar foi detectado que os professores
quando estimulados comegam a crer na sua autoeficacia o que permite atingir as propostas com
a TIC e aplicar de maneira a atender uma melhor qualidade no ensino com ferramentas digitais

e conteldos selecionados e adequados pelo professor na sua proposta e planejamento.

Referencial Tebrico

O Ministério da Educacdo desde 2013 tem procurado instalar laboratorios de
informatica nas escolas publicas, bem como procurado incentivar os docentes a fazer uso das

novas midias digitais. Debates, encontros, seminarios, congressos, abordam os desafios de uma
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educacdo integrada as novas tendéncias educacionais com base na inovagdo do mundo digital.
No entanto percebe-se que o problema que se evidencia ndo € por falta de instrumentos e/ou
ferramentas tecnoldgicas que fornecem variedade e opcdes com recursos, mas da eficacia do
professor e gestor para usar as novas midias em seus planejamentos. Formar docentes de modo
que estejam preparados para interagir com uma metodologia vinculada as midias digitais, de
modo que se torne um habito a aplicagdo na unidade de ensino, além de propor que os alunos
utilizem destas possibilidades para assimilar os contetidos e resolver questdes problemas .

O conhecimento da tecnologia digital faz parte do cotidiano das novas geragdes, mas
as escolas permanecem em um sistema arcaio, acompanhado de midias tradicionais que j& ndo

atendem esta geragdo Touch Screen.

Compreender e realizar a educacdo, entendida como um direito individual
humano e coletivo, implica considerar o seu poder de habilitar para o exercicio
de outros direitos, isto €, para potencializar o ser humano como cidadédo pleno,
de tal modo que este se torne apto para viver e conviver em determinado
ambiente, em sua dimensdo planetéria. A educacao €, pois, processo e pratica
que se concretizam nas relagdes sociais que transcendem o espaco e o tempo
escolares ( BRASIL, MEC, 2013).

Os valores e as capacidades futuras sdo desafios para os docentes de hoje, que enfrentam
uma nova geragao com exigéncia na mudanca de metodologia de ensino e aprendizagem.

A missdo dos gestores educacionais tem sido de formar uma equipe capaz de gerir com
habilidade de modo que ensine e consiga um bom resultado de aprendizagem com as novas
tendéncias que priorizam os recursos que a tecnologia digital pode oferecer.

Carvalho Neto (2016) faz referéncia ao conhecimento Técito que € a capacidade de
tomada de decisdes, de atitudes e do conhecimento Explicito que trata a capacidade de producéo
de midia. Neste contexto o conhecimento Té&cito e Explicito provoca assuntos sobre o qual se
discute as praticas no trabalho docente. Aponta a necessidade de uma formacéo continuada pela
necessidade de acompanhar a inovagéo do ensino e aprendizagem.

Professores eficientes na pedagogia e adaptaveis para uma metodologia inovadora que
possibilite uso de técnica e conhecimentos dentro de contextos atualizados e da cultura digital,
necessita por parte dos gestores de estratégicos de formagéo continua para uso da Tecnologia
de Informagdo e Comunicagdo (TIC).

Para Moran, Masetto e Berhrens (2013) o uso computacional na escola € parte de um
contexto de necessidades. A escola precisa reaprender e ser inovadora nos procedimentos e

metodologia de ensino e aprendizagem.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n(] 9.394/96 dita a
importancia de fornecer meios para que o aluno progrida no trabalho e em estudos posteriores,
da relevancia dos conteudos que envolvem o Ensino Basico na formacao do individuo que sera
um futuro profissional para o0 mercado de trabalho.

Segundo Moran, Masetto e Berhrens (2013) as unidades de ensino precisam abrir-se
para 0 mundo real e digital, os docentes precisam entender a proposta de trabalho com estas
novas midias e perceber que ha um didlogo crescente entre os mundos fisico e digital.

A nova geracao de alunos ja ndo se concentram mais na linha tradicional de ensino do
século XVIII em que o professor era mero transmissor de contedos e o aluno passivo diante
de uma lousa e giz.

Esta nova geracdo nativa digital quer discutir, pensar, elaborar ideias e solucionar
situacOes problemas, € uma geracdo inteligente que desvenda o mundo através do acesso a
internet. Possue 0s meios para adquirir independente conhecimento de tudo que a interessa, pois
pode viajar no mundo digital e desvendar os mistérios que existem além do ambiente fisico da
sala de aula.

Cabe aos gestores educacionais propor uma formacéo continua aos docentes e formar
novos conceitos educacionais de acordo com as perspectivas culturais do momento. A escola
ndo pode permanecer em conceitos ja ultrapassados, ndo acompanhando o ritmo e sociedade
que se adapta ha um novo mundo tecnoldgico e digital, precisa inovar e estar presente na
atualidade para alcancar melhor seus alunos no ensino e aprendizagem.

Para Reis ( 2013) a auséncia de estruturas oraganizacionais na gestdo do processo de
inovacdo nas empresas é o que afeta que tenham resultados positivos.

Neste pensamento podemos refletir que uma escola com boas estrutura organizacionais
podem ter melhor desempenho de seus docentes na inovacdo da tecnologia digital por motivar
e investir na autoeficacia de seus funcionarios.

Souza (2015) trata a crenca que o individuo tem sobre sua capacidade de realizar uma
determinada atividade e com base em Albert Bandura, psicélogo canadense, apresenta a ideia
de autoeficdcia a respeito de como estas crencas, podem fornecer reflexos positivos no
desempenho e na motivagdo dos docentes. Aponta a maneira de como organizam e lidam com
as circunstancias de trabalho .

E possivel pensar que se a equipe gestora estimula seus profissionais da educacio a

executar projetos, planejamentos com as novas midias e fornece uma sustentabilidade para tal
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execucdo pode a vir atingir uma equipe com autoeficidcia na construcdo de Objetos
Educacionais Digitais no Ensino Basico.

Fernandes (2012) apresenta um modelo com base na teoria socio cognitiva de Albert
Bandura que o comportamento resulta da interacdo e que € possivel o sujeito através de
determinantes pessoais, influéncias do ambiente que atua, das circunstancias que se encontra
deparar-se ou ndo com um bom desempenho. Comenta que em algumas circunstancias as
condicdes podem ser limitativas e que existem condutas onde os fatores cognitivos sao
determinantes e que ha momentos que as pessoa exercem influéncia no préprio comportamento.

Se ha incentivo na unidade de ensino, estimulagdo dos bons desempenhos, formagao
continua da equipe, adequacdo e sustentabilidade do ambiente, ocorrera estimulo na equipe e
consequentemente ira gerar profissionais com maior autoeficacia, pois o ambiente influencia
no ser pessoa e no seu comportamento e atuacdo profissional. E possivel acreditar que as
préaticas pedagdgicas somadas as determinantes pessoais e com aprendizado de tecnologia
educacional poderéa habilitar o professor no uso de novas midias .

Para laochite e Azzi (2012) os professores devem ter estimulos com experiéncias
diretas, que seria observar modelos de esforgo e persisténcia com caracteristicas similares a sua
pratica pedagdgica e vicarias que seria uma forma de observar outros colegas que obtiveram
sucesso e alto desempenho. Estas fontes de autoeficacia motivam o comportamento que no
construto da autoeficacia de Bandura estes individuos tendem a ser mais persistentes,
motivados e com probalilidade de sucesso.

Com a Tecnologia Educacional se pensarmos da maneira como as fontes de autoeficacia
se apresenta, 0s gestores deveriam propor experiéncias e vivéncias para que os professores
possam se motivar e se espelhar em modelos bem sucedidos de praticas com as novas midias
na educacéo e possibilidades de aulas com sucesso no uso de materiais didaticos digitais que

podem ser armazenados em um Site Educacional.
Metodologia

A metodologia aplicada permitiu analisar a autoeficacia dos docentes que realizaram o
curso de formacdo de Objetos Educacionais Digitais e aplicacdo pratica porque o estudo
descritivo permite uma melhor compreensdo em se propor a investigar as caracteristicas dos
fatos. Esta pesquisa quantitativa e descritiva consistiu em investigar com finalidade de

delineamento e analise dos fatos apresentados no decorrer da formagao dos 60 docentes ( 30
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professores e 30 gestores) das Unidades de Ensino da Rede Municipal de Sdo José dos Campos
na constucdo com PowerPoint de materiais didaticos digitais.

Os dados analisados servem de reflexdo ao problema apresentado de formacao dos
docentes para uso das midias digitais e inovacao no sistema do Ensino Basico.

Foi utilizado de questionédrio no inicio da formacgdo para levantamento prévio e
sucessivas apresentacdes das construcdes e aplicagdes praticas durante o processo, que serviram
de avaliacdo.

Nesta pesquisa foi utilizada a Pesquisa de Campo que segundo Marconi e Lakatos
(2003) tem o objetivo de construir informagdes e conhecimentos acerca de um problema
levantado. Neste caso busca saber, sobre a formacao dos docentes no uso de material didatico
digital fazendo uso de PowerPoint e transformado em OED e da autoeficacia dos docentes em
sala de aula na aplicacdo e durante a sua construcao, inovando o ensino infantil e fundamental

de criancas na faixa de 4 a 14 anos.

Resultados

Os 60 docentes pesquisados, mistos, com etapas de ensino diversificadas: Educacao
Infantil, Fundamental 1, Fundamental 2 e acréscimo da Educacdo Especial demonstraram
interesse na construcdo dos OED e na aplicacdo destes materiais didaticos digitais na sala de
aula.

Com as experiéncias Diretas, Vicariantes e de Persuasdo Verbal, observou melhor
desempenho dos docentes no uso do PowerPoint e na construcdo de OED bem como interesse
em aplica-lo na sala de aula.

Antes da formacao docente foi observado que mesmo os professores estarem munidos
de instrumentos como lousa interativa na sala de aula, tablet para todos os alunos e notebook,
ndo sabiam como aplicar na préatica estes recursos de apoio didatico, pois apresentavam
dificuldade no manuseio e ideias para o uso paralelo aos seus planejamentos do ano letivo,
como também dificuldade de estratégias com as midias e dominio na classe.

A pesquisa de Souza (2015) foi observado que na analise dos docentes das Escolas do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Aeronautica (DCTA) que apenas 10% da Unidade 1
(Educacéo Infantil), menos de 10% das Unidades 2 ( Ensino fundamental e Medio) e Unidade
3 ( Ensino Superior) frequentavam formacéo continua para o uso de tecnologia digital no ensino

e aprendizagem.
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Figura 1 : Uso de ferramentas digitais e virtuais
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Fonte: Dissertagdo de Mestrado (Souza, 2015, p.115)

Nesta pesquisa foi observada a necessidade do gestor analisar 0 desempenho de seus
professores e 0s resultados obtidos que induzem determinadas expectativas e metas
alcancaveis. Através de cursos e formacdo continuada o professor podera adquirir um melhor
desempenho, tendo este fundamentacdo tedrica e pratica sobre uso da Tecnologia de
Informagéo e Comunicacgéo (TIC).

A pesquisa observou também que 50 % dos docentes nunca utilizaram o laboratorio de
informatica disponivel nas escolas do DCTA para trabalhar com seus alunos com a tecnologia
digital. Percebe-se nestes dados, a necessidade do estimulo e persuasdo verbal por parte da
equipe gestora em promover o uso de atividades com a TIC.

Foi verificado que algumas salas de informatica foram fechadas por falta de um
profissional da area de informatica, manutencdo e sustentabilidade da mesma e que ndo havia
professores habilitados para dar continuidade ou fazer uso permanente com o0s alunos na

proposta de trabalho com a Tecnologia de Informacéo e Comunicacéo.

Figura 2: Uso do laboratério de Informética
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2. Jautilizou o laboratério de Informatica da sua Unidade de Ensino
paratrabalhar conteddos com os alunos?

60

B Nunca
B Ocasionalmente

B Frequentemente

Fonte: Dissertacdo de Mestrado (Souza, 2015, p.115)

Percebeu que 41, 5% dos docentes faz uso de PowerPoint e que este programa € a

ferramenta de maior uso dos profissionais de educacdo. Nesta perspectiva é possivel trabalhar

com este programa a fim de atender as condigfes de levar o docente a praticar o uso da

Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo na sala de aula, sendo este um recurso para criar

OED.
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Fonte: Dissertacdo de Mestrado (Souza, 2015, p.115)

Figura 3: Uso do programa PowerPoint
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Com base na pesquisa anterior, desencadeou-se novas pesquisas e experiéncias entre

pesquisadores e docentes, surgindo assim possibilidades do uso de PowerPoint na construgédo

de material didatico digital para o professor de Ensino Bésico.

Na atual pesquisa foi aplicado um novo questionario que confirmou o dominio basico com

0 PowerPoint, mas foi somente apds a formacdo com os docentes que se ampliou as

possibilidades com este programa, sendo possivel observar diversas ideias a partir das sugestoes
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oferecidas pelo tutor da formagé&o e proposta em criar novos objetos tendo o professor autor de
seu material didatico digital.

Figura 4: Criar uma apresentacéo simples de dispositivo em PowerPoint

ALGUM NEN';'U'V' EXCELENTE
13% 3% 37%

BOM
47%

Fonte: Curso de Aperfeigoamento, ITA (2016).

Através destas observacdes e resultados propostos no curso de formacdo em OED foi
observado que os docentes tiveram maior desempenho apés a formacao continua e satisfacdo
com as experiéncias Vicariantes em comparar seus objetos com 0s objetos construidos por seus
colegas.

Foi percebido que ao compararem os materiais didaticos digitais e as possibilidades que
estes OED ofereciam, aumentaram sua crenga em sua autoeficacia, pois aprenderam como
dominar a tecnologia digital na sala de aula e quais estratégias deveriam usar para atingir as
metas com a TIC no ensino e aprendizagem.

A proposta para os docentes foi de seus materiais serem armazenados em um Site
Educacional e que partir dos OED construidos eles poderiam compartilhar com outros
professores de suas respectivas escolas e do mesmo grupo de formacéo, desenvolver melhor as
estratégias e inovar suas habilidades com uma educagdo voltada para 0s recursos que a midia
pode oferecer.

O site favorece o acesso em smartphone, tablet, lousa interativa, computadores e sdo
adequados as etapas e necessidades do professor, pois estes podem comparar o0 desempenho
dos colegas com acesso a todos 0s materiais construidos e compartilhados.
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Os botdes direcionam ao conteido que se deseja transmitir e oportunizam o professor a
criar diversas possibilidades e estratégias de ensino, alem de motivar os alunos por ser uma

ferramenta de inovacgédo no ensino e estimulo para a geracdo Touch Screen.

Figura 5: Site Educacional da Escola de Educac¢&o Infantil

=g ESCOLA MARECHAL DO AR CASIMIRO MONTENEGRO FILHO )
PAGINA
=) () (=) ) () )

P& De Onde Vem o Dia e a Noite? #Episodio 8.

VIDEO DA SEMANA

OLA CRIANCAS S

- e o

SEJAM BEM-VINDOS A PAGINA Vem?
NA INTERNET DA ESCOLA ~ QL
CASIMIRO MONTENEGRO FILHO :

Prof® Sandra Licia Pacheco de Almeida Costa Souza san_lise@yahoo.com br

Fonte: Site www.fis.ita.br/sandra da ECMF / DCTA, 2017.

O Site Educacional utilizado na Educacdo Infantil da Escola Marechal do Ar Casimiro
Montenegro Filho, apresenta os Eixos de Trabalho propostos pelo Referencial Nacional de
Educacéo Infantil do Ministério da Educacdo. Esta nova proposta traz uma inovagdo com 0s
contelidos armazenados de forma a atender as criangas com ilustrages, movimentos, som,
cores, letra adequada para o processo de alfabetizacdo e possibilidades de ter alunos e pais
usuarios e ativos no processo de ensino e aprendizagem. Esta metodologia de trabalho une os

pais, os alunos e a escola em um trabalho conjunto e de parceria na educacéo digital.
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Figura 6: Materiais digitais didaticos armazenados no Site de Natureza e Sociedade

SITE : NATUREZA E SOCIEDADE

CIENCIAS NA
EDUCAGAO INFANTIL

ITA

I Material elaborado pela professora Sandra Ltcia / Informética: prof. José Silvério I

Fonte: Pagina do Site da ECMF / DCTA , 2017.

Foi oferecida a possibilidade dos docentes da Rede Municipal de Ensino trabalhar com
este Objeto Educacional Digital, tendo no Site Educacional condigdes de armazenar seus
Materiais didaticos digitais durante o ano letivo, alimentando sempre que houver necessidade
e procurando sempre ampliar para novas experiéncias tornando-se cada vez mais autoeficazes
no dominio desta nova metodologia de ensino e aprendizagem. O site tem extencdo para todos
os contetidos do Ensino Basico, pois os materiais serdo criados e transformados em OED de

acordo com o publico usuario.

Discussao

A questdo aqui tratada foi da formacdo do professor e gestor na aplicacdo pratica de
Tecnologia Digital no Ensino Basico.

Verificou-se que se 0s docentes encontrando oportunidades para experiéncias Diretas,
Vicariantes, Persuasdo Verbal poderdo adquirir maior eficcia na sua atuacdo pratica como

profissional da educacéo.
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Observou-se a necessidade de motivagéo para o seu desempenho e instrumentalizagdo
de como utilizar as midias digitais.

Percebeu que sendo o professor autor de seu processo educacional tem maior interesse
na docéncia pois percebe suas possibilidades e se envolve emocionalmente nas atividades.

Que o PowerPoint é a ferramenta de melhor exploragéo para os docentes na questdo de
dominio e criacdo de Material Didatico Digital, bem como utilizagdo de Site Educacional e
acesso a internet.

Nota-se interesse dos docentes (diretores, orientadores e professores) em se aperfeicoar
no uso de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao e trazer para a pratica na sala de aula a
aplicacdo de Objetos Educacionais Digitais, mas falta incentivo por parte dos gestores e apoio
do Ministério da Educacdo que embora tenha projetos e leis, ainda ndo conseguiu atingir o seu
publico alvo.

H& necessidade de melhores recursos em algumas escolas com relacdo a aparelhos e
instrumentos de trabalno e em outras mesmo possuindo 0s recursos, ndo encontram
sustentabilidade e cursos para formar os seus profissionais da educacdo. Percebe-se a
necessidade de formacdo continua dos professores e de gestores educacionais para que possam
implantar tal metodologia de trabalho e tornar o uso de OED um hébito e parte dos
planejamentos da unidade de ensino.

Considerac0es Finais

A qualidade da formacdo docente é importante para a autoeficacia dos professores e
gestores que lidam com o processo de ensino e aprendizagem. Precisam sentir seguranga no
que realizam, planejam e de sustentabilidade para exercer sua docéncia.

Mesmo com instrumentos e recursos tecnoldgicos, sem a base de como utilizar as novas
midias disponiveis ndo haverd um resultado positivo de desempenho com as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacgéo nas escolas.

Além do conhecimento de sua experiéncia, os profissionais da educacdo precisam de
constante acompanhamento e aperfeicoamento das questdes que se atualizam no mundo
cotidiano que nem sempre na sua rotina de trabalho se dispde a buscar. Portanto os gestores em
detrimento a gestdo de inovagdes na educacdo, devem buscar parcerias estratégicas com cursos,
experiéncias de realizacdo e desempenho pessoal, comparagdes com evolugdes de outras

unidades de ensino, estimulos para estratégias bem sucedidas, analises constantes de resultados,



5310

busca de tecnologias inovadoras e um olhar atento para 0s aspectos emocionais e somaticos de
sua equipe de trabalho.

A autoeficacia docente no uso de tecnologia digital, na construcdo de objetos
educacioais torna-se possivel quando ha uma sustentabilidade na formacéo e manutencéo desta
proposta nas Unidades de Ensino. E preciso que o Ministério da Educacio trate a questdo da
inovacdo do ensino de escolas publicas e privadas com uma maior enfase na estrutura e na base
de formacéo que parte desde a formacédo academica até sua permanéncia na mediagédo do ensino
e aprendizagem do Ensino Basico.

Gestores devem conhecer o construto de autoeficacia para que possa estimular através
de experiéncias de éxito pessoal, aprendizagens vicariantes e pesuaséo social a formacao
continuada de sua equipe, verificar as necessidades de informacao técnica e pratica e promover
um maior desempenho na Unidade de Ensino gerando assim uma inovacao na educacao.

Interessante ressaltar que se 0s docentes em maioria ndo dominam o uso da Tecnologia
Digital, nesta pesquisa foi verificado que adequando os meios e as técnicas é possivel ensinar
a equipe docente como fazer uso da TIC no Ensino Basico, iniciando por um programa
(PowerPoint) que basicamente dominam e que pode ser aperfeicoado e ampliado para a criacéo
de Materiais Didaticos Digitais e armazenados em um Site Educacional de modo que estes
Objetos Educacionais Digitais possam atender pais, alunos e professores.
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